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[ przerazeniem patrze na dziatanie ministra Piofra Glinskiego, jego umitowanie do muzeow i niechec do szfuki wspotczesne.
Nie spofyka sie go na wernisazach, premierach itp. Tak jakby interesowata go tylko przesztosc i Zotnierze Wykleci.

ZACHOWAC

Pndnbnn jest pani oczarowana polityka?

W ddziecka jestem homo politicus. Co prawda
jako mioda kobieta zajeta imprezami, mitoscia,
karierg zawodowg odpuscitam polityke na
jakis czas. Ale gdy zostatam dyrektorem teatru

- wKaliszu, spojrzalam na Swiat z innej

perspektywy. Zaczelam wtedy robic teatr polityczny.

Wiasnie. Za sztuke wystawiona w Poznaniu ,,0skarzony:
Czerwiec Piecdziesigtszesc” zostata pani infernowana w
stanie wojennym.

To prawda, ale nie zaluje. To bylo jeszcze jedno
doswiadczenie zawsze tak nam rezyserom potrzebne.
Ludzie kochali nasz teatr, a wtedy w tych goracych
dniach jeszcze bardziej. Gdy po spektaklu dostawatam
bukiety kwiatow z wpietymi opornikami, symbolem
Solidarnosci, to za kazdym razem sie wzruszatam.

Politycy nigdy nie lubili, a wtedy to juz szczegolnie, kiedy
artysci zabierali glos w sprawach publicznych.

Nie ustepowalismy, robilismy, co tylko byto mozna.
Tego naszego mieszania sie nigdy nie byto za duzo.
Aktorzy, ludzie publiczni, wsrod nich celebryci i
autorytety, byli dla wielu os6b skolowanych tym, co
dziato sie wokot, ludzmi publicznego zaufania. Im
wiecej ludzi czuje sie obywatelami odpowiedzialnymi za
ojczyzne, tym lepiej. W tym dialogu ze spoteczenstwem
doskonale sprawdzala sie klasyka. Interpretacja
niektorych tekstow pozwalala na historycznych
przykladach zrozumie¢ wspoiczesnosc.

Czasami artysci wychodza na takim zaangazowaniu jak
Zabtocki na mydle. Pani np. zostata okrzyknieta
grabarzem kultury. Tak czeSc tworcow oceniata pani
dziatalnosc jako ministra kultury w rzadzie Tadeusza
Mazowieckiego.

Ci, ktorzy uwazali, ze bylam grabarzem kultury,
oczekiwali, ze w wolnej Polsce beda mieli takie same
przywileje i ulatwienia, jakie mieli w socjalizmie - czyli
dotacje jak leci dla wszystkich teatrow, filharmonii,
darmowe pracownie dla rzezbiarzy i malarzy itd. - a
nikt im nie bedzie mowil, co i jak majg tworzyc. Ze
bedzie peilna wolnosc jak na Zachodzie. I wolnosc bytla.
Gorzej z przywilejami.

Dla wszystkich nie wystarczyto pieniedzy. ,Urawnitowki”
w zadnym wypadku nie chciatam uprawia¢, wiec jak? Jak
zrobic, zeby zabezpieczyc staly rozwoj kulturze? Przy
ocenie bralam pod uwage tylko jedno kryterium, czyli
wartosc artystyczng dziela. Uwazalam, ze pomoc od
panstwa powinni dostawac najlepsi. Stabsi na poczatku
tylko granty na dzielo. Na tym zatozeniu chcialam
realizowac swoja reforme, co niestety sie nie udato.

Jak to sie stato, ze zostata pani ministrem kultury
w rzadzie Tadeusza Mazowieckiego?

Tego nie wiem. Przypuszczam, ze zarekomendowat
mnie Andrzej Wajda, ktory zasiadal w Senacie |
kadencji. Wiedzial, jak prowadzilam teatr w Kaliszuiw
Poznaniu. Widocznie mu sie to podobato. Ale nigdy mi
sie nie przyznal, ze to byla jego inicjatywa.

A jak pani zareagowata na propozycje wejscia do
pierwszego niekomunistycznego rzadu?

PIEKNOSCI

Bylam zaskoczona. Naprawde sadzitam, ze to pomyika.
Pytalam sie: dlaczego ja? Przeciez nie mam o tym
zielonego pojecia. Mazowiecki odpowiedziatl: ,nikt z nas
nie ma pojecia”. Jego telefon zastat mnie w Omsku, gdzie
rezyserowatam ,Swietoszka” Moliera. Premier wiasciwie
wymogl na mnie zgode przez telefon, ze zostane
ministrem kultury. Gdy tylko wroécitam do Polski, prosto z
samolotu posziam do niego po dyspozycje: mam
nadzieje, Ze powie mi pan, panie premierze, czego ode
mnie oczekuje? Odpowiedziat: ,Ja tylko chce, zeby pani
pogodzita zwasnione srodowiska tworcow. Co do reszty,
jestem pewien, Ze da sobie pani rade”.

Wiedziata pani co robic? Zarzadzanie
featrem to jednak co$ innego niz
zarzqdzame cata kultura.
) godzilam sie, nie majac do konca
wyobrazenia, co oznacza bycie
ministrem kultury. Szybko sie
dowiedzialam, ze to gléwnie
udreka administracyjna. Tryb
urzedowania upodobnitam do teatru.
Nie umialam inaczej. Zespolowosc¢ byla
moja naczelna dewiza. To byl taki czas,
ze mimo zrujnowanej gospodarki
cieszyliSmy sie z mozliwosci budowy
nowej Polski. Zapat zastepowal
zlotowki. Szybko sie tez przekonatam,
Ze na sprawy panstwa trzeba patrzec
calosciowo, a nie tylko pod katem
wlasnego resortu. W poniedziatki na
posiedzeniach Rady Ministrow byty
takie lekcje wszystkiego. Kazdy skarzytl
sie i walczyl o swoje. Tam duzo sie
uczylam, wyshuchujac debat ekonomicznych. Ta wiedza
stuzy mi do dzisiaj. Wchodzac do Ministerstwa Kultury
jednego bytam pewna, ze nigdy nikogo nie bede
cenzurowala. Z przerazeniem patrze na dzialanie
ministra Piotra Glinskiego, jego umitlowanie muzeow i
niechec do sztuki wspolczesnej. Nie spotyka sie go na
wernisazach, premierach itp. Tak jakby interesowata go
tylko przesztosc¢ i Zomierze Wykleci. Zresztg przesztosc
takze cenzuruje, czasem nawet wbrew prawu
autorskiemu, jak bylo to w przypadku wystawy w
Muzeum II Wojny Swiatowej. Smutno.

Ludzie kultury mieli do pani pretensje o to, ze zamiast
broni¢ ich intereséw, moéwita pani, ze trzeba patrze¢ na
cate panstwo.

Tak. Wrecz oskarzano mnie, Ze nie jestem ministrem
kultury tylko u premiera Mazowieckiego jakims
ministrem bez teki. Taki byt czas, ze wtedy na poczatku
obowigzywac powinno nas wszystkich myslenie
obywatelskie. Zadnego mysSlenia o sobie. W wolnym
kraju, zeby udato sie wolnos$¢ zachowac w calej jej
pieknosci (tak! pieknosci!) obywatele muszg by¢ ludzmi
Swiattymi. Inaczej nie potrafig sami wzig¢
odpowiedzialnosci za kraj. Szybko sie o tym
przekonaliSmy przy okazji pierwszych wyborow
prezydenckich w 1990 roku. Do Polski przyjechat pan
znikad, z czarna teczka, Stanistaw Tyminski,
naopowiadat ludziom nie wiadomo czego i ludzie
uwierzyli, ze moze zostac prezydentem. A Tadeusz

Izabella Cywinska (ur. 25 marca 1935
we Lwowie) - polska rezyser teatralna
i filmowa, krytyk filmowy. W latach
1970-1973 byta dyrektorem Teatru im.
Wojciecha Bogustawskiego w Kaliszu.
W 1973 r. reaktywowata Teafr Nowy

w Poznaniu, w ktorym m.in. w 1981
wystawita , Oskarzony: Czerwiec
piecdziesigt szesc”, za co byta przez
kilka miesiecy infernowana w okresie
stanu wojennego. Po smierci Gustawa
Holoubka, 26 marca 2008, objeta
obowiazki dyrektaora artystycznego
Teatru Ateneum w Warszawie.

Funkcje fe petnita do 1 lipca 2011.

0d 12 wrzesnia 1989 do 14 grudnia
1990 minister kultury i sztuki w
gabinecie Tadeusza Mazowieckiego.

Mazowiecki, ktory niczego nie obiecywat, ale ogromnie
duzo zrobit jako premier, nie wszedl nawet do drugiej
tury wyborow prezydenckich. Jedynym sposobem, by
narod zastuzyl na wolnosg¢, jest edukacja, oSwiata i
kultura. Dlatego moim oczkiem w gltowie oprocz sztuki
wysokiej byly domy kultury, ktore chciatam przerobic
na centra kultury i oSwiaty.

A czego sie pani obawiata?

Codziennie rano gdy wchodzitam do ministerstwa,
pytatam czy jakas ksiegarnia nie zostala zamknieta. Tego
balam sie najbardziej - ze poupadaja
ksiegarnie, wydawnictwa, galerie i
staniemy sie kulturalna pustynia. Na
szczescie nic takiego sie nie stato.
Okazatlo sie, ze wydawnictwa Swietnie
dajg sobie rade w warunkach
rynkowych, cho¢ oczywiscie cena
ksiazek jest bardzo wysoka, a tym
samym ludzie jeszcze mniej czytaja.

Ale zapewne przychodzili do pani
tworcy i chcieli pieniedzy?

No oczywiscie. Ja ich nie miatam, a
oni mi nie wierzyli. Na spotkanie ze
srodowiskami tworczymi zaprositlam
wiec Leszka Balcerowicza, zeby
wytlumaczyt artystom, ze nie dostaja
ode mnie pieniedzy dlatego, ze ich nie
mam. Tego mu sie wowczas od
tworcow oberwato, ale dat sobie rade
1 potem ja takze juz mialam spokao;j.
Trudne chwile przezywalisSmy
wszyscy, gdy Polska stawala sie
samorzadowa. Dziel i rzadz. Musialam wtedy podzieli¢
teatry na te utrzymywane przez samorzady i te
dotowane z budzetu centralnego. Batam sie. Wydawato
mi sie, ze niektore male teatry trzeba bedzie zamknac,
ale sie okazalo, ze upadtl tylko jeden teatr w Grudziadzu.
Pozostate daly sobie rade. Samorzady tez sie
sprawdzily. Na poczatku niektére z nich chcialy sie
nastawic tylko na lekkg muze - Spiewy i tance, a jesli
teatr - to komedyjka. Szybko ich przekonalam, ze skoro
dostajq pienigdze od panstwa, to musza zajac sie takze
kultura wyzsza.

Ale pani kukta, ministra kultury, zostata powieszona przez
niezadowolonych twércow.

Przez plastykow. Odebratlam im darmowe pracownie.
Wychowani w socjalizmie nie byli w stanie zrozumied, ze
to jest teraz wlasnosc spotdzielnii to z ich zarzgdami
muszga rozmawiac. Powtarzali: ,mieliSmy za darmo
strychy, mieszkania i dalej powinniSmy miec”. Nie mogli
zrozumiec realiow gospodarki rynkowej. Ale koniec
koncow ten kapitalizm w kulturze nie okazat sie taki
straszny, jak obawiali sie tworcy.

Dobrze sie pani czuta w rzadzie?
ak. Panowata w nim $wietna atmosfera. Swiat dookota
takze byl zyczliwy. Do czasu. Ministra Krzysztofa
Skubiszewskiego znatam od lat, z Jackiem Kuroniem
sie przyjaznitam, a z resztq sie szybko zaprzyjaznitam.
Ale miatam tez biezgce problemy. Trudno jest robic kulture
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Pierwsze posiedzenie rzadu Tadeusza Mazowieckiego, wrzesien 1989 r. Na zdjeciu od lewej: Aleksander Hall, minister - cztonek Rady Ministrow ds. wspotpracy z organizacjami politycznymi
| stowarzyszeniami, Henryk Samsonowicz - minister edukacji narodowej, i Izabella Cywinska — minister kultury i sztuki

w systemie budzetowym. Sztuka to nie matematyka, tam 1
plus 1 nie zawsze rowna sie 2. Sztuka pelna jest
niespodzianek i zaskoczen. Jezeli pojawig sie jacys wspaniali
rzezbiarze czy muzycy, to trzeba szybko wesprzec ich dziela,
wyslac na stypendium, a nie mozna tego zrobic, bow
ubieglorocznym budzecie nie zostali uwzglednieni. Trzeba
czekac do nastepnego roku. Buntowatam sie przeciwko
temu i tak z tego buntu narodzit sie pomyst Fundacji Kultury.
Balcerowicz na poczatku bronit budzetu. Twierdzil, ze
musze juz wczesniej wiedziec, co chee zrobid. Z trudem go
przekonywalam, ze tak sie nie da.

Fundacja Kultury, ktora pani zatozyla, gdy juz nie byta pani
ministrem, przysporzyta pani wielu problemow, bo NIK
dopatrzyla sie w niej sporych naduzy¢.

To prawda. O maty wlos nie posziam siedzieé. Zaczeto
szarga¢ moje nazwisko. Bylam do tego stopnia
zalamana, ze miatam wtedy ochote popehmic
samobojstwo.

To przenosnia czy dostownie miata pani mysli
samobojcze?

ostownie. Bylam prezesem fundacji, ktorg
oskarzano o niegospodarnosc, a nawet
sprzeniewierzenie pieniedzy budzetowych.
Tymczasem nie zdawalam sobie sprawy, ze
odpowiadam takze za pienigdze. Zajmowatam sie
pieknymi ideami, a pieniedzmi zarzadzal dyrektor ds.
finansowych. Poza tym powotalam Rade Fundacji, do
ktorej weszio 12 ludzi o krysztalowej uczciwosci, takich
jak Krzysztof Zanussi, Jacek Wozniakowski i inni réwnie
wspaniali. Wyobrazatam sobie, ze beda sie nalezycie
opiekowac tymi funduszami.

To dlaczego tak sie nie stato?

Bo nie udato nam sie spotkac¢ w pelnym skiadzie.
Tymczasem dyrektor finansowy porobit fatalne
inwestycje, w jakies gesi w Augustowskiem, i pienigdze
przepadtly. A cata krytyka spadta na mnie. Ogromnie sie
tym przejmowalam. Pamietam, ze gdy zeznawalam w tej
sprawie w prokuraturze, Sledczy Smial sie, ze jestem az
tak bardzo przejeta. Ogromnie bronil mnie tez Zanussi,
ktory dodatkowo zwymyslat tych moich dyrektorow
finansowych. Nigdy mu tego nie zapomne, bo dla
srodowiska jego zdanie mialo ogromne znaczenie.

Srodowisko sadzilo, ze te pienigdze trafity do pani
kieszeni?

Nie. Ale wtedy juz byt taki czas, kiedy skonczyla sie
idylla. Ludzie zaczeli podejrzewac jeden drugiego. Juz
sobie nie ufali. Pod koniec rzadu Tadeusza
Mazowieckiego atmosfera byla juz zupeinie inna -
peina wrogosci, podejrzen i oskarzen.

W rzadzie tez?

W rzadzie bylo podobnie. Pierwsze miesigce byly
fantastyczne. Co prawda posiedzenia rzadu byly dlugie,
bo Mazowiecki potrafil trzymac nas do trzeciej w nocy.
Ale atmosfera byla serdeczna.

Takiej sielanki, jak pani opowiada, to chyba jednak w tym
rzadzie nie bylo? Przeciez to wtedy doszto do palenia akt
MSW za zgoda Czestawa Kiszczaka, ktory w rezultacie
stracit stanowisko ministerialne.

Na wysoka polityke bytam za mala. Tego typu sprawy
mnie omijaly. Ale uwazam, ze koledzy z PZPR, m.in.
Czeslaw Kiszczak, byli pomocnymi ministrami.
Mazowiecki, ktory widziat w ludziach tylko dobro,
chwalit ich, ze byli pracowici, i nie szkodzili rzadowi.
Gdy pod Miawg doszto do wielkich protestow
chiopskich, rolnicy zablokowali drogi traktorami, to
Jacek Kuron, przez teleton robil, co mogl, zeby
rozwiazac problem, a Kiszczak bardzo mu pomagal.
Tego bylam swiadkiem. Z mojej perspektywy w tym
czasie zachowywali sie w porzadku.

Popierata pani walke Mazowieckiego o urzad prezydenta?

Nie. Moim zdaniem Mazowiecki, ktory byt czlowiekiem
niezwykle szlachetnym, wrazliwym moglby nie dac sobie
rady na tym urzedzie, majac za plecami
skonfliktowanego z nim Lecha Walese. MySmy w rzadzie
zdawali sobie sprawe, zZe cala ta wojna na gérze wynikla z
faktu, ze Walesa poczut sie odsuniety od glébwnego nurtu
wydarzen. Dlatego prosiliSmy premiera, zeby pojechat do
Walesy poradzic sie w jakiejs sprawie. Nawet jezeli nie
mial takiej potrzeby. Mazowiecki nie chcial. Uwazal, ze
nic to nie pomoze, bo i tak sie nie dogadaja.

Skoro nie podobat sie pani pomyst kandydowania
Mazowieckiego, to pewnie nie brata pani udziatu w
kampanii?

Bratam. Agitowalam za jego kandydatura. Bardzo to
byto trudne, bo kazde spotkanie zaczynato si¢ od tego,
ze Mazowiecki jest Zydem. Pamietam taki mityng w
teatrze w Rzeszowie, na ktory przyszed! thum ludzi.
Mowilam o powadze Mazowieckiego, jego godnosci, a
styszalam: ,no dobrze, ale to przeciez Zyd, nie
bedziemy na niego gtosowac”. W strasznej sytuacji
stawiali nas wtedy przyszli wyborcy. Bardzo trudno
bylo ttumaczy¢, ze Mazowiecki nie jest Zydem, nie
obrazajac przy tym Zydow.

Pamietam, ze biskup Alojzy Orszulik wystawit premierowi
Mazowieckiemu swoiste Swiadectwo moralnosci,
zapewniajac o udokumentowanym chrzescijanskim
rodowodzie premiera.

ikogo to nie interesowalo, a nawet styszalam, ze
biskup Orszulik ktamie. Naprawde trudno mi
pojac, o co tym ludziom chodzito i skad im sie to
bralo. Z pozycji ministra kultury byto to jeszcze
trudniejsze do zrozumienia. Jakze wiele kultura polska
zawdziecza Zydom! Ostatnio odbylo si¢ 100-lecie
ZAIKS. Wsréd jego zatozycieli byli niemal sami Zydzi,
piekni Polacy. Patrioci.

Jak pani odebrata przegrang Mazowieckiego?

Bylam wtedy w Londynie, mieszkalam w hotelu, w
ktorym miatam t6zko z pieknie haftowanym
baldachimem. Pamietam, to byto jak w bajce braci
Grimm, lezatam w tym ozu, gdy zadzwonita moja
cioteczna siostra i powiedziala, ze Mazowiecki przegrat
wybory. Ona plakala, ja wpatrywalam sie w ten pieknie
haftowany baldachim i dziwitam si¢. Bylo mi ogromnie
smutno. Teraz lubimy Walese. Bronie go, gdzie moge.
Ale wtedy mialam do niego straszny zal.

Watesa chciat, zeby Mazowiecki po wyborach
prezydenckich pozostat na stanowisku szefa rzadu. Czy
pani zdaniem premier miat racje, ze odmowit?
Oczywiscie. Po tym, co zaszto w kampanii? Ja tez
odmowilam. Zapraszal mnie do swojego rzadu Jan
Krzysztot Bielecki, namawial Leszek Balcerowicz. Nie
chciatam. Zachowatem sie jak harcerka - uwazatam, ze
skoro Mazowiecki odchodzi, to ja tez musze odejs¢. e®

—rozmawiata Eliza Olczyk (dziennikarka tygodnika , Wprost”



